COMUNICACION Y PROTOCOLO
PARA SU UTILIZACION )
POR LAS CASAS Y CENTROS DE ARAGON

Por Tomas Solans Gistau
Jefe de Protocolo del Gobierno de Aragdn

INTRODUCCION

Quiero saludar, antes de nada, a mis compafieros de mesa y de
esta Ponencia con los que voy a compartir este tiempo, junto a uste-
des, al objeto de ofrecerles algunos conocimientos, experiencias, ins-
trumentos... que seran, sin duda, Utiles para su aplicacion practica en
las Casay Centros de las Comunidades Aragonesas del exterior.

Este es el propdsito de mi exposicion.

Buenos dias, amigo Cosme, sobradamente conocido
Javier Gamon, Director General de Ordenacion del Territorio

Nuevo Presidente del Centro Aragonés de Barcelona, Angel
Bardn

Querido Miguel

Buenos dias, amigas y amigos de las Comunidades Aragone-
sas del exterior

Sobra decir que me siento muy satisfecho, al final de mis dias de
vida laboral, poder dedicarles un rato —después de tantos afios con-
vividos y compartidos— para, con sencillez y cercania, tratar de ex-
ponerles qué es esto del Protocolo, cémo se puede aplicar, qué se
puede hacer con él, etc,, etc...

Vamos a ello... pero antes...
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ESTO NO ES PROTOCOLO
A modo de flash traigo 3 momentos vividos:

1. Mayo de 2001. ETA habia asesinado a Manuel Giménez
Abad, senador y presidente del Partido Popular en Aragén
un domingo por la tarde en Zaragoza.

Funeral oficial organizado en la catedral de Jaca, lugar de origeny
de enterramiento de Manolo. Asistian: Vicepresidente del Gobierno
de Espafia, Presidentes de CC.AA, entre otros el Lehendakari Ibarre-
che, Ministros...

Varios bancos de la catedral estaban tarjeteados y sefialada la ubi-
cacion que cada autoridad debia ocupar segun el protocolo estable-
cido.

Hay una autoridad, sin embargo, que con mucha antelacion y an-
tes de la llegada de las diferentes autoridades asistentes al acto, se
encuentra sentada en el primer banco cuando su lugar asignado le
situaba en el segundo.

Los organizadores le indican que su sitio se encuentra en el banco
de detrds. No hace caso, ni se inmuta... Se le reitera con deferencia,
y ya con cierta insistencia, que el sitio que ocupa corresponde a otra
autoridad de rango superior.

Su respuesta: “Yo no me muevo de aqui”

Grave problema que alteraba todo el protocolo en esos bancos
de la catedral.

Lo cierto es que de alli no habia quien lo moviera.

O se mandaba al capitan de la Guardia Civil de Jaca para removerlo
(lo digo de forma grotesca), o la persona que tenia ese sitio asignado
se sentaba encima del “ocupa” cuando llegara (seria chocante) o, por
el contrario, habia que encontrar una solucién rapida, antes de que
llegaran las autoridades, para resolver aquella incomoda situacion.

Se tenfa que actuar con diligencia, sin escandalizar y, sobre todo,
sin poner en evidencia al causante: un banco lateral de la catedral se
colocd por delante de esta persona y se acabd el problema. El ocupo
el lugar que le correspondia (en segundo banco) y los que le prece-
dian en rango, también.

Esto, ciertamente, no tiene que ver con el protocolo ni con el ran-
g0 que esa autoridad pueda tener. Son algunas de esas personas que



Ponencias ® [35]




[86] e Congreso de las comunidades aragonesas del exterior, 2014

a veces se dan en actos protocolarios, y nos rompen todos los esque-
mas.

Y eso no es protocolo.
Eso es... imala educacioén!

2. Vispera del Dia de Aragén, 22 de abril de 1989

Estreno del Himno de Aragén en la recepciéon que entonces ofre-
cian las Cortes de Aragon en el Palacio de la Aljaferfa.

Todo estaba preparado para la ocasion: una orquesta sinfénica de
mas de 110 musicos, 3 corales (Huesca, Teruel y Zaragoza), el maestro
Anton Garcia Abril, autor de la parte musical, los poetas autores de la
letra (I. M. Gil, Rosendo Tello, Angel Guinda y Manolo Vilas)...

Tarde primaveral radiante y luminosa. Mucha expectacion, muchas
ganas por escuchar un nuevo simbolo que nos iba a representar a los
aragoneses, junto a otros como son la bandera y el escudo. Ambiente
magnifico, sentimiento aragonés que se media por el entusiasmoy la
curiosidad de los asistentes.

Bajo las arquerias y soportales del patio se encontraban los invita-
dosy una gran presencia de medios de comunicacién alli convocados
por la novedad del Himno.

Son casilas 19,30 horas. Cinco autoridades (Presidente de las Cor-
tes, Presidente del Gobierno de Aragon, Delegado del Gobierno de
Espafia, Alcalde de la Ciudad y el Justicia de Aragdn) van a ocupar des-
tacadamente la parte central del patio de Santa Isabel, teniendo por
fondo la orquestay, en gradas, a las tres corales. Foto espectacular.

Empieza el acto al son de la marcha de los Reyes de Aragon. Res-
peto vy silencio al formar la presidencia del acto. Mas expectacion si
cabe. De pronto, una voz sonora sale de la presidencia:

“Soy del pueblo y me voy con el pueblo”
No daba crédito a lo que estaba viendo

Situacion limite cargada de un denso silencio que pesaba en el
ambiente: el Justicia de Aragdn, creyendo que estaba mal ubicado,
desanda, él sdlo, todo el patio y se mezcla con los invitados.

Al dfa siguiente, efectivamente se habia estrenado el Himno de
Aragon si, pero en la prensa se destacaba “Guerra de protocolo en
las Cortes de Aragén”, "Desencuentro institucional “... y apenas hubo
nada mas. jUna lastimal
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Aveces sucede que el titular de una institucion, que debe de saber
cual es el lugar que le corresponde en un acto, No asume su propia
circunstancia protocolaria.

lgnorar la norma, o quizas sobrevalorar sin fundamento la propia
Institucion, conlleva que una persona se sienta ofendida o postergada
en un acto. Significa “romper” el protocolo.

Esto tampoco es protocolo.
Es, sencillamente, un problema... de una persona.
Y, por ultimo,

3. Acto en un municipio de la provincia de Teruel

El Presidente de la Comunidad Auténoma, formada la Corpora-
cion Municipal, sera recibido en la plaza por el Alcalde, quien ira pre-
sentando a cada uno de los concejales al inicio de la visita antes de
entrar en la Casa Consistorial.

Ha llegado la hora de inicio del acto . El Presidente se encuentra en
la plaza del Ayuntamiento y esta un tanto extrafiado. No aparecian ni
su Jefe de Protocolo, ni el fotografo oficial. jQué raro! Claro, en aquella
época no habia moviles.

Al poco rato, un viejo R-12 asoma por la cuesta de la plaza llegan-
do renqueante ante el Ayuntamiento.

El Presidente se acerca al coche, abre la puerta, sale el jefe de Pro-
tocolo (sofocado, azorado... muerto) y dice:

“Alcalde, aqui mi Jefe de Protocolo”

Una bonita manera de relajar el ambiente y de salvar la situacion
de unos colaboradores... con buen humor.

Tampoco es protocolo esto. Es cordialidad, ingenio y bonhomia...
actitudes que se hacen necesarias para saber disculpar y quitar tras-
cendencia a las cosas que no la tienen.

En resumen,...

Como hemos podido comprobar en la vida protocolaria hay luces
y sombras. Mas aquéllas que éstas, pero haberlas haylas, como he-
Mmos Visto
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Intervencion de Tomds Solans Gistau.
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CONCEPTOS

1. Protocolo
¢Cudnto hay de protocolo en estas cosas y cuanto no hay?

Para ello vamos a tratar de definir algunos conceptos bdsicos e im-
prescindibles.

A veces la palabra “protocolo” se convierte en un “cajon de sastre”
en el que cabe todo (el ébola, un siniestro, situaciones médicas, actua-
cion de proteccion civil...) Se confunde también con otros conceptos
colaterales como son “educacion”, “buenas maneras’, “etiqueta”...

Se habla muchas veces de “romper el protocolo” (no sé qué pasa
que siempre los Reyes estan rompiendo el protocolo). Y no es cierto.

Sélo se quebranta cuando se incumple una norma.

— ensentido amplio “protocolo” es el procedimiento ordenado
que se sigue para lograr adecuadamente un determinado fin

— en sentido mas estricto (que es el que aqui manejamos) y que
conviene a la actividad publica oficial, “protocolo” seria aquel
conjunto de normas establecidas que deben cumplirse en los
actos organizados por la Administracion. Fundamentalmente
ordena a las personas en un acto y “hace justicia” dando a
cada uno lo suyo, es decir, pone a cada uno en el lugar que le
corresponde.

El protocolo es un pequefio cuerpo normativo que cobra vida cuan-
do lo que sustenta o fundamenta es una ceremonia. Es la parte oculta
—pero presente— en un acto publico. Es su estructura profunda.

2. Ceremonial

Por el contrario, serfa aquel conjunto de formalidades materiales,
visibles, tangibles... que rodean toda celebracion de un acto publico. O
seaq, es la expresion plastica de cualquier manifestacion de poder. Es
la estructura superficial, la estructura visible del protocolo.

ceremonial estructura superficial
ACTO = frmmmmmmmmmmmmmmmmmmsmmo] oo
protocolo estructura profunda

Ejemplo: Inauguracion de este Congreso, ayer jueves:
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— estructura profunda (normativa de protocolo):
* normas de ordenamiento de personas
* ordenacién de la presidencia: par, impar...
* uso de banderasy su colocacion
* orden de las intervenciones

— estructura superficial: la ceremonia (lo visible):
* mesa con cinco sillas para cinco personas
e presencia de banderasy su orden
* turno de intervencion de cada uno
* autoridades presentes en la presidencia...

Resultado: Acto oficial de apertura del Congreso de las Comuni-
dades Aragonesas del exterior.

DESARROLLO DE LA PONENCIA: DiA DE ARAGON
1. Metodologia

Para ver en la practica los conceptos que se han expuesto, nos
apoyaremos en el desarrollo de un evento institucional, real y aconte-
cido, para que, a partir del cual, podamos extraer algunas “normas” de
protocolo de aplicacion en una ceremonia concreta.

Se trata, pues, de trabajar muy sencillamente el método inductivo
y poder extraer conocimientos de protocolo que puedan ser Utiles
para la vida oficial de nuestras Casas, Centros, Colectividades...

Para ello partimos del DIA DE ARAGON, acto organizado conjun-
tamente por las Cortes de Aragdn y el Gobierno de la Comunidad.

Para poner en marcha el proyecto nos paramos a pensar en algo
genérico, todavia desarticulado, impreciso...

— dfa: 23 de abril.

— lugar: Palacio de la Aljaferia, Patio de Santa Isabel.

— motivo: Dia de Aragdn y entrega de distinciones otorgadas por
el Gobiernoy las Cortes.

— mensajes: los institucionales de los 2 Presidentes.

— invitados: los procedentes de cualquier ambito de la vida ciu-
dadana, pluralidad : instituciones, entidades, sector econémi-
co, social, cultural, etc...

— disefio del guidn del acto.
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Se trata, pues, de un acto solemne e institucional conmemorativo
del Dia de Aragoén.

Un acto complejo que exige rigor y pulcritud, tanto en su prepara-
Cidbn como en su ejecucion.

Para ello, vamos a fijarnos... en el cronograma

2. Cronograma

Globalmente hace referencia al conjunto de cosas materiales, tra-
mites, y cualquier otro elemento que se tiene que disponer con ante-
lacion para la organizacion de un acto. Es la prevision, la anticipacion.

a) Actuaciones previas

Una actitud que siempre esta refiida con el protocolo es la impro-
visacion.

Por eso, un acto de esta envergadura supone, antes de su ejecu-
cion, un conjunto de actividades programadas con tiempo suficiente y

con los espacios adecuados para alcanzar el objetivo supremo que es
la celebracién del Dia de Aragoén.

En un cronograma hay que temporalizar todo, es decir, poner fe-
cha a todo, de modo que todo aquello que se precise para el desa-
rrollo de un acto se haya contemplado y tenido en cuenta antes de la
ceremonia.

Asi tenemos como actuaciones previas:

— acuerdos de las Cortes.
— decretos del Gobierno de Aragén.

— elaboracion de unos listados de invitados y su proceso: distri-
bucion, confirmaciones, 2° envio...

— aparcamientos.

— contrataciones a su tiempo.

— pergaminos, medallas...

— escenografia y determinacion de espacios.

— montaje de materiales diversos.

— convocatorias,...

— elaboracion de un guidon acordado por las partes.
— etc

Y en la inmediatez del acto se perfila y se fija el guion.



[92] e Congreso de las comunidades aragonesas del exterior, 2014

b) El guidn

Y, por ultimo, queda por estructurar el guion. Con un guion previo
lo que se pretende es “ver la pelicula” antes de que ésta se produzca.
En el caso del Dia de Aragon el esquema del guion podria ser:

a. Previo al acto:

1. Recepcion de los érganos de las Cortes, del Gobierno de Ara-
gon, asi como de las personas premiadas por las instituciones.

2. Ubicacion de los invitados en sus lugares sefialados.

b. Elacto:
1. Inicio de la comitiva de autoridades y personas premiadas.
2. lzado de la bandera de Aragén en los jardines.
3. Constitucién de la Presidencia del acto.
4. Primera parte del acto: referido a las Cortes.
4.1. Apertura.
4.2. Lectura del acuerdo de concesion de medalla.
4.3. Entrega de la medalla de las Cortes.
4.4, Palabras del Premiado.

4.5, Intervencién del Presidente de las Cortes.

5. Segunda parte: referido al Gobierno de Aragon.
5.1. Cesion de la palabra por la Presidenta.
5.2. Lectura del decreto.
5.3. Entrega del premio.
5.4. Palabras del premiado.
5.5. Intervencion de la Presidenta.
Himno de Aragon
Foto de grupo.
Copa.
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TECNICAS PROTOCOLARIAS

Con material auxiliar que hay que disponer para la organizacion de
un evento, se afladen seguidamente algunos contenidos de la técnica
protocolaria que, de modo esquematico, pueden ser de su interés.

FINAL

De todo esto que hemos visto, pueden ustedes quedarse con
aquello que, sin duda, se acomode a algunas de las muchas activida-
des que tienen lugar en las Casas, Centros y Colectividades aragone-
sas.

Estas sencillas normas de protocolo las emplearemos o cuando
invitemos ... 0 también para cuando tengamos que ordenar una presi-
dencia de cargos del Centro y de autoridades... 0 quiza para celebrar
un acto cultural, una presentacion de reinas y damas, un homenaje
a alguien, una despedida, un pregon, etc. ... 0 para compartir algo en
torno a la mesa en un banquete concurrido...

O, mas sencillo todavia, para colocar bien esas banderas que te-
nemos y que no son trastos decorativos, sino simbolos que nos re-
presentan... 0 para tantas y tantas otras cosas que pueden sucedery
suceden.

Espero que este rato haya sido Util o que, al menos, haya pro-
vocado su interés y haya despertado su curiosidad por este mundo
del protocolo ( en donde nada se improvisa) y, si es posible, lo hagan
suyo llevandolo a hacer las cosas con el estilo peculiar y cuidado que
persigue el protocolo.

Me tienen, como siempre, a su disposicion.

Muchas gracias.

PRONTUARIO

Breve relacion de algunos contenidos Utiles para consultar: orden
de precedencia en una comunidad auténoma, colocacién de las pre-
sidencias, criterios de las precedencias, distribucion de las personas
en la mesa, colocacion de las banderas, orden de interpretacion de
los himnos, colocacion de firmas en un documento. Protocolo inter-
nacional.
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PREC NCIA EN UNA COMUNIDAD AUTONOMA

REY O REINA.

REINA CONSORTE O CONSORTE DE LA REINA.

PRINCIPE O PRINCESA DE ASTURIAS.

INFANTES DE ESPANA DE LA FAMILIA REAL.

REY HONORIFICO O REINA HONORIFICA.

REINA HONORIFICA CONSORTE O CONSORTE DE LA

REINA HONORIFICA.

INFANTES DE ESPANA DE LA FAMILIA DEL REY.

PRESIDENTE DEL GOBIERNO.

PRESIDENTE DEL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS.

10. PRESIDENTE DEL SENADO.

11. PRESIDENTE DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL.

12. PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL DEL PODER
JUDICIAL.

13. PRESIDENTE DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

14. VICEPRESIDENTES DEL GOBIERNO, SEGUN SU ORDEN.

15. MINISTROS, SEGUN SU ORDEN.

16. DECANO DEL CUERPO DIPLOMATICO Y EMBAJADORES
EXTRANJEROS ACREDITADOS EN ESPARA.

17. PRESIDENTES DE OTRAS COMUNIDADES AUTONOMAS.

18. EX-PRESIDENTES DEL GOBIERNO.

19. JEFE DE LA OPOSICION.

20. PRESIDENTE DEL PARLAMENTO AUTONOMICO.

21. DELEGADO DEL GOBIERNO.

22. ALCALDE DEL MUNICIPIO DEL LUGAR.

JUSTICIA DE ARAGON (ENZ, HY T)

23. JEFE DE LA CASA DE S.M. EL REY.

24. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ESTADO.

25. PRESIDENTE DEL TRIBUNAL DE CUENTAS.

26. FISCAL GENERAL DEL ESTADO.

27. DEFENSOR DEL PUEBLO.

28. SECRETARIOS DE ESTADO, SEGUN SU ORDEN, Y JEFE DEL
ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA Y JEFE DEL ESTADO
MAYOR DE LOS EJERCITOS DE TIERRA, MAR Y AIRE.

29. VICEPRESIDENTES DEL CONGRESO Y DEL SENADO.
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. REPRESENTANTES INSTITUCIONALES DE LAS
FUERZAS ARMADAS DE LA REGION O ZONA.
SECRETARIO GENERAL Y JEFE DEL CUARTO MILITAR DE
LA CASA DE S.M. EL REY.

CONSEJEROS DEL GOBIERNO DE LA COMUNIDAD.
MIEMBROS DE LA MESA DEL PARLAMENTO
AUTONOMICO.

PRESIDENTE DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICIA Y FISCAL SUPERIOR DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA.

SUBSECRETARIOS Y ASIMILADOS, SEGUN SU ORDEN.
SECRETARIOS DE LA MESA DEL CONGRESO Y DEL
SENADO.

ENCARGADOS DE
ACREDITADOS EN ESPARNA.
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE ESPARA.

PRESIDENTE DE LA DIPUTACION PROVINCIAL.
DIRECTORES GENERALES Y ASIMILADOS.

DIPUTADOS Y SENADORES POR LA PROVINCIA
DONDE SE CELEBRA EL ACTO.

SUBDELEGADO DEL GOBIERNO EN LA PROVINCIA.
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD.

PRESIDENTE Y FISCAL DE LA AUDIENCIA
TERRITORIAL.

DELEGADO DE DEFENSA, SUBDELEGADO DE
DEFENSA Y JEFES DE LOS SECTORES NAVAL Y
AEREO.

DIRECTOR INSULAR DEL GOBIERNO.

NEGOCIOS EXTRANJEROS

TENIENTES DE ALCALDE DEL AYUNTAMIENTO DEL
LUGAR.
COMANDANTE MILITAR DE LA PLAZA,

COMANDANTE O AYUDANTE MILITAR DE MARINA Y
AUTORIDAD AEREA.
REPRESENTANTES CONSULARES EXTRANJEROS.

4. EL RESTO POR

CRITERIOS
PARA ESTABLECER LA PRESIDENCIA

1. PRESIDE QUIEN

ORGANIZA.

2. POSIBILIDAD DE

CESION A LA
MAXIMA
AUTORIDAD.

3. LUGAR

INMEDIATO

PARA EL

ORGANIZADOR

DEL ACTO. A. ANFITRION.

1. MAXIMA
AUTORIDAD.

ORDEN DE 2-4. RESTO.

PRECEDENCIA.

1. LA DELEGACION

CRITERIOS
PARA ESTABLECER LA PRECEDENCIA
3. LOS HONORES DE

NO OTORGA LAS

PRECEDENCIA. CORPORACIONES
NO SE TRANSMITEN

2. EN LA PROPIA A SUS

RESIDENCIA SE COMPONENTES.

PRECEDE A LOS

IGUALES. 4. LA ANTIGUEDAD ES
UN RANGO ENTRE
IGUALES.




LA MESA

A LA FRANCESA
LA PRESIDENCIA EN EL
CENTRO DEL LADO
ANCHO DEL MUEBLE.
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A LA INGLESA
LA PRESIDENCIA EN EL
LADO ESTRECHO DEL
MUEBLE.
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SISTEMA DEL RELOJ SISTEMA
| CARTESIANO
ROTACION DESDE EL EN ASPAS DESDE LA
CENTRO, DE LADO A PRESIDENCIA.
LADO.
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HIMNO DE ESPANA

BREVE, 27"

® PRINCIPES DE ASTURIAS.

@ INFANTES DE ESPANA.

® PADRE Y MADRE DEL REY.

@® PRESIDENTE GOBIERNO.

® ACTOS DEPORTIVOS.

@ HONORES MILITARES.

AL INICIO: ESPANA, AUTONOMICO.

AL FINAL: AUTONOMICO, ESPANA.

AL INICIO: ESPANA, AUTONOMICO,
LOCAL ) .

AL FINAL: LOCAL, AUTONOMICO, ESPANA.

JUNTO A AL INICIO: VISITANTE, ESPANA.

EXTRANJEROS AL FINAL: ESPANA, VISITANTE.

OCUMENTOS

ORDEN DE FIRMAS
EL MISMO CRITERIO QUE PARA COLOCAR A LAS PERSONAS.
PAR IMPAR

COMPLETA, 52
® BANDERA ESPANOLA.
® REYES DE ESPANA.

® HONORES MILITARES.

JUNTO A HIMNOS
AUTONOMICOS

JUNTO A LOCALES
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COLOCACION IMPAR
1. ESPANA
it

2. COMUNIDAD
3. EUROPA
%

COLOCACION PAR

1. ESPANA

2. COMUNIDAD ?T?T
3. MUNICIPIO  #

4. EUROPA :
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PRIMERO, ESPANA.

MANCHA

COMUNIDADES Y CIUDADES AUTONOMAS
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AUTONOMIA: ,;:Pé Y IGIORRGS ‘lv"?é?
1. PAIS VASCO IS EPEEI P E
2. CATALUNA
3. GALICIA
4. ANDALUCIA
5. ASTURIAS
6. CANTABRIA
7. LARIOIA
S RO CIA 12. CANARIAS 17. CASTILLA Y LEON
" VALENCIANA 13. NAVARRA 18. CEUTA
10. ARAGON 14. EXTREMADURA  19. MELILLA
11, CASTILLA- LA 15. BALEARES

16. COMUNIDAD DE
MADRID

RESPECTIVO SEMESTRE.

1. BELGICA 8. GRECIA
2. BULGARIA 9. ESPANA
3. REP. CHECA 10. FRANCIA
4. DINAMARCA 11. TTALIA
5. ALEMANIA 12. CHIPRE
6. ESTONIA 13. LETONIA
7. IRLANDA 14. LITUANIA

UNION EUROPEA
LA EUROPEA PRESIDE FLANQUEANDO LA HILERA DE
BANDERAS. EL RESTO EN PRESIDENCIA SIMPLE SIGUIENDO
EL IDIOMA PROPIO DE CADA PAIS Y COMENZANDO POR LA
DEL ESTADO QUE PRESIDE LA UNION DURANTE EL

15. LUXEMBURGO ~ 22. RUMANIA
16. HUNGRIA 23. ESLOVENIA

17. MALTA 24. ESLOVAQUIA
18. PAISES BAJOS ~ 25. FINLANDIA
19. AUSTRIA 26. SUECIA

20. POLONIA 27. REINO UNIDO

21. PORTUGAL

PROTOCOLO INTERNACIONAL |

PRESIDENTE DE REPUBLICA.

PRECEDENCIA ENTRE JEFES DE ESTADO
DE ACUERDO A LA FECHA DE ACCESO AL TRONO PARA UN REY,
O DE LA TOMA DE POSESION DE SU CARGO PARA UN

PRECEDENCIA DE LOS ESTADOS EN UNA
ORGANIZACION INTERNACIONAL
ORDEN ALFABETICO DEL NOMBRE DE SUS PAISES EN EL IDIOMA
OFICIAL ESTIPULADO POR LA INSTITUCION QUE, POR LO
GENERAL, ES EL IDIOMA DEL PAfS SEDE.

DUPLICADO
DEL PAIS VISITANTE

BANDERA DE ESPANA CON OTRO PAIS
(PRINCIPIO DE CORTESIA INTERNACIONAL)

CESION DEL LUGAR DEMOR
AL PAiS VISITANTE




COLOCACION DE DELEGACIONES
CUATRO DE IGUAL RANGO
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CADA DELEGACION SE SITUA EN PRESIDENCIA INTERCALADA
DE ACUERDO A SU PROPIO ORDEN.

LOS CABEZAS DE DELEGACION EN EL CENTRO DE CADA LADO
DEL MUEBLE.

COLOCACION DE DELEGACIONES

TRES DE IGUAL RANGO, CON UNA DELEGACION NEUTRAL
LA DELEGACION NEUTRAL PRESIDE.

LOS CABEZAS DE DELEGACION EN EL CENTRO DE CADA LADO
DEL MUEBLE. EL RESTO EN PRESIDENCIA INTERCALADA DE
ACUERDO A SU PROPIO ORDEN.

Fuente: Javier Carnicer Dominguez, Jefe de Protocolo de las Cortes de Aragon.

Intervencion de Cosme Garcia i Mir.



