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Los créditos financiados con recursos de caricter finalista
procedentes de otras Administraciones Publicas, se prorrogaran
por el importe aprobado en la Ley de Presupuestos para 1994,
salvo que la consignacién efectiva de dichos recursos haya
sido menor y siempre que exista constancia de su continuidad.
En el supuesto de que las estimaciones para 1995 sean supe-
riores, se prorrogardn estas cuantias, con las retenciones
cautelares hasta que se confirme su asignacion.

4.6. Capitulo Octavo.——Activos Financieros.

Se consideran prorrogados los créditos autorizados por la
Ley de Presupuestos para 1994, que por su naturaleza esté
prevista su continuidad en el ejercicio de 1995, con las
retenciones que correspondan, de acuerdo con lo sefialado en
el punto anterior.

4.7. Capitulos Tercero y Noveno.—Gastos de operaciones
financieras.

Se consideran prorrogados los créditos necesarios para
hacer frente a las obligaciones que sea preceptivo reconocer,
de acuerdo con las respectivas leyes autorizantes.

5. De los créditos y sus modificaciones.

Durante la vigencia de la prérroga del Presupuesto, el
régimen legal de modificaciones se ajustard a las normas
contenidas en la Ley 4/1986, de 4 de junio, de Hacienda de la
Comunidad Aut6noma de Aragén, en laLey 1/1994, de 19 de
mayo, de Presupuestos de 1a Comunidad Auténoma para 1994
y en las demds disposiciones vigentes en la materia. En todo
caso, las propuestas de gastos de carécter plurianual deberdn
acompaiiarse del informe del Departamento de Economia y
- Hacienda.

6. Gestion economica de los créditos.

La tramitacion de los créditos consignados en la prorroga
del Presupuesto se concretara en las fases sefialadas en el
articulo 49 de la Ley 4/1986, de Hacienda de la Comunidad
Auténoma, realizdndose con cargo a las aplicaciones presu-
puestarias, en su triple clasificacién, organica, funcional por
programas y econdmica, segin la estructura reflejada en la
Ley de Presupuestos para 1994, con las modificaciones legal-
mente autorizadas.

7. Disposicion de los créditos.

7.1. Delos créditos comprendidos ex el capitulo primero de
las distintas Secciones del Presupuesto de Gastos se podra
disponer en su totalidad, formuldndose documentos contables
AD comprensivos de los efectivos reales por el importe de las
retribuciones que legalmente correspondan.

7.2. De los créditos comprendidos en los capitulos tercero
y noveno de la Seccién 20 del Presupuesto prorrogado, se
podra disponer en la cuantia necesaria para hacer frente a las
obligaciones que se deriven de lo establecido en los respecti-
vos preceptos legales autorizantes.

7.3. De los restantes créditos prorrogables incluidos en los
demas capitulos de la clasificacién econdmica del gasto, se
podra disponer por cuartas partes que coincidirdn con cada
trimestre natural, con excepcion de los créditos del capitulo
segundo que amparen contratos de tracto sucesivo.

7.4. Cualquier disposicién de crédito que rebase los limites
expresados requerird la autorizacion del Departamento de
Economia y Hacienda, a cuyos efectos se cursard la oportuna
propuesta debidamente motivada por los Departamentos a los
que estén adscritos los créditos presupuestarios. En el caso de
que se produzca la autorizacién ésta deberd acompaiiarse a los
correspondientes documentos contables.

8. Retenciones.

Para el cumplimiento de lo establecido en los puntos
anteriores o cuando resulte necesario por razones de financia-
cién general del Presupuesto, se podran establecer las reten-
ciones de crédito que se estimen oportunas. Efectuada la
retencion, ésta se anular4 de oficio en los supuestos de créditos
del capitulo segundo que amparen contratos de tracto sucesi-
vo, al cumplirse los periodos trimestrales, y mediante la
propuesta a la que se refiere la regla 7.4, en su caso, para las
limitaciones de disponibilidad de carécter trimestral.

9. Convalidacion de obligaciones.

No se tramitard ningiin expediente de convalidacién de
obligaciones como consecuencia de haberse omitido el trdmi-
te de fiscalizacidn previa del gasto, enlos casos en que éste sea
preceptivo, cuando no exista consignacién presupuestaria
adecuada y suficiente dentro de los limites de disposicién del
Presupuesto prorrogado.

10. Instrucciones de desarrollo. .

10.1. Se autoriza a la Direccién General de Presupuestos y
Patrimonio a dictar en el &mbito de su competencia, cuantas
instrucciones fuesen necesarias para instrumentar la prérroga
del Presupuesto de la Comunidad Auténoma. -

10.2. Se autoriza a la Intervencion General para dictar las
instrucciones contables precisas para la efectividad de la
prorrogaregulada en la presente Orden y para instrumentar las
operaciones necesariasque permitan traspasar los documentos
formalizados durante la vigencia del Presupuesto prorrogado .
a las aplicaciones resultantes de la entrada en vigor de la Ley
de Presupuestos para el'ejercicio de 1995.

11. Entrada en vigor. '
Lapresente Orden entrard en vigor el dia 1 de enero de 1995.
Zaragoza, 29 de diciembre de 1994.

El Consejero de Economia y Hacienda,
EUGENIO NADAL REIMAT

DEPARTAMENTO DE BIENESTAR SOCIAL
Y TRABAJO

61 ORDEN de 14 de diciembre de 1994, del
Departamento de Bienestar Social y Trabajo, por
la que se aprueba el Proyecto Educativo Marco
para los Centros de Proteccion de Menores depen-
dientes de la Comunidad Auténoma de Aragon.

LaLey de Proteccién de Menores, en su articulo 19, dispone
que el internamiento del menor se producira cuando el resto de
los instrumentos de proteccidn resulten imposible, inadecua-
dos o insuficientes. El objetivo general de los Centros de
Proteccidn debe de ser el procurar a éstos la debida atencién
educativa, de forma que se garantice el completo desarrollo
del menor, durante el periodo de tiempo que dure 1a medida de
internamiento.

Conlaaprobacién del Proyecto Educativo Marco, se tratade
dar una serie de normas bdsicas de funcionamiento y
organizacidn de los Centros de Proteccion de Menores.

Por cuanto antecede, vengo a disponer:

Primero.—Se aprueba el Proyecto Educativo Marco para
los Centros de Proteccién de Menores dependientes de la
Comunidad Auténoma de Aragdn, cuyo texto figura como
anexo a esta Orden.

Zaragoza, 14 de diciembre de 1994.
El Consejero de Bienestar Social

y Trabajo,
ANTONIO CALVO LASIERRA
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PROYECTO EDUCATIVO MARCO
PARA LOS CENTROS DE PROTECCION
DE MENORES DEPENDIENTES
DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON

INTRODUCCION

La aprobacién del Plan Integral del Menor por las Cortes de
Aragén ha supuesto el punto de partida para la ejecucion de
una politica global y coordinada para la proteccién de los
menores en la Comunidad Auténoma de Aragén.

En el Plan Integral del Menor se establecian los objetivos
bésicos a lograr con el desarrollo de los Programas de Actua-
cidn, garantizando en todo caso un Servicio capaz de asegurar
el bienestar de los menores desprotegidos.

De entre estos Programas, una parte importante del queha-
cer de la Comunidad Auténoma es el fijar un plan de actuacion
con los menores que se hallen en situacion de internamiento en
los centros dependientes de la Comunidad Auténoma, consi-
derandolos como un espacio donde el menor pueda re01b1r una
formacién integral.

El Proyecto Educativo Marco trata de dar respuesta a la
necesidad de contar con una serie de normas bdsicas de
organizacién y funcionamiento de todos los Centros de
internamiento de . proteccién de menores, sin perjuicio de la
autonomia de cada uno de ellos en la elaboracion del Proyecto
Educativo del Centro, con respeto los principios basicos de
nuestro ordenamiento juridico y demdas normas que regulan la
actuacioén de los poderes publicos en proteccion de menores.

Con este fin se presenta el Proyecto Educativo Marco
estructurado en los siguientes apartados:

I.-—Marco Legal. Derechos de los Menores.
I1.—Los Centros de Menores. Principios Bésicos.
ITIL.—Centros de Internamiento, clases y objetivos.
IV.—Organizacién y Régimen Interno.

I.—MARCO LEGAL

Desde no hace muchos afios la produccién normativa que
se ha elaborado sobre la proteccién de los menores se ha
intensificado, sobre todo a partir del momento en el que las
Comunidades Auténomas se han hecho cargo de las compe-
tencias en materia de proteccién de menores.

En miestra Comunidad Auténoma se ha procedido a dar
soporte normativo alaactuacion de la Administracién partiendo
del respeto a lo dispuesto en las normas nacmnales e inter-
nacionales. Asi:

—Declaracién Universal de los Derechos del Nifio, adopta-

daporla AsambleaGeneral dela Organizaciéndelas Nac10nes
Unidas el 20 de noviembre de 1959.

—Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos
del Niiio, de 1a Asamblea General de las Naciones Unidas de
20 de noviembre de 1989, ratificado por Espafia el 30 de
noviembre de 1990.

—ILa Constitucién Espaiiola de 1978

—Ley 21/87, de 11 de noviembre de Reforma de
determinados articulos del Cédigo Civil y de la Ley de
Enjuiciamiento Civil.

—Ley 4/87, de 25 de marzo de Ordenaci6n de la Accién
Social.

—Ley 10/89, de 14 de diciembre, de Proteccién de Menores.

—Decreto 119/88 de 21 de junio de la Diputacién General
de Aragén, por el que se regulan las normas de actuacién en
materia de proteccién y tutela de menores. (En la actualidad
estd en proceso de revision).

—Orden de 9 de junio de 1987, del Departamento de
Sanidad, Bienestar Social y Trabajo por la que se aprueba el

Reglamento de funcionamiento de los Centros de Menores
dependientes de la Diputacién General de Aragon. (En la
actualidad estd en proceso de revision).

DERECHOS DE LOS MENORES

La actuacién administrativa de proteccién de menores se
llevard acabo conel plenorespeto alos derechos fundamentales
y libertades bdsicas establecidas constitucionalmente y aque-
llos otros reconocidos por el ordenamlento juridico, y en
particular:

1°. Derecho a un tratamiento igualitario, sin distincién ni
discriminacion alguna por razén de nacimiento, raza, sexo,
religién, opinién o cualquiu otra circunstancia personal o
social que afecte al ejercicio de sus derechos.

2°. Que cualquier medida que les concierna se adopte
siempre en su interés, interpretando las limitaciones a su
capacidad de obrar de forma restrictiva.

3°. Derecho a la libertad religiosa e ideoldgica.

4°, Derecho a la integridad fisica y psiquica. Derecho a ser
bien tratado.

5°. Derecho a la intimidad familiar y personal.

6°. A ejercer los derechos de reunion, de asociacion, y
participacion.

7°. Tienen derecho a comunicarse libremente sin que su
correspondencia o comunicaciones puedan controlarse, salvo
decision judicial o justificado interés del menor, apreciado por
resolucion del Jefe del Servicio de Bienestar Social a propues-
ta de la Comision de Evaluacién.

8°. Libertad de buscar, recibir y difundir informaciones de
todo tipo, a tener derecho a expresar sus opiniones libremente,
especialmente en aquellos asuntos que le afecten, en funcién
de la edad y madurez.

9°. Derecho a recibir una educacién que le permita
desarrollar sus aptitudes y su sentido de la -responsabilidad
adaptada a sus necesidades.

10°. Derechoalaasistencia sanitariay alautilizacién de los
servicio sociales que sean necesarios.

11° Derecho a disfrutar de alojamiento, alimentacién y
servicios adecuados, asi como participar en la vida y activida-
des del centro.

12°. A un nivel de vida adecuado para su desarrollo fisico,
mental, espiritual, moral y social. ,

13°. A participar plenamente, de acuerdo con su capacidad
y desarrollo evolutivo, en la vida social, cultural, artistica, y

recreativa.

14°. A recibir las ayudas precisas para compensar toda
clase de carencias y deficiencias, asi como recibir orientacién
educativa, profesional y personal necesarias para incorporarseé
plenamente a la vida ciudadana.

15°. A acudir ante el juez.

16°. A poner en conocimiento de Ministerio fiscal las
situaciones que considere que ateéntan contra sus derechos con
el fin de que éste promueva las acciones que considere
oportunas.

17°. A plantear sus quejas ante el Justicia de Aragén o el
Defensor del Pueblo.

18°. A recibir la informacién y orientacién adecuadas para
el ejercicio de sus derechos.

19°. Tendrdn derecho a ser informados de las situacién en
la que se encuentren, de las medidas que se tomen en relacién
con ellos, la duracién y de los derechos que le correspondan
asi como del funcionamiento del centro y de las Normas de

Funcionamiento Interno.

20°. A ser oido, siempre que tenga suficiente juicio en

cualquier procedimiento administrativo en el que esté

directamente implicado y que conduzca a una decisién que
afecte a su esfera personal, familiar o social.
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21°. Todos aquellos reconocidos por la Constitucion, los
tratados internacionales y las leyes.

Entodo caso, laactuacion de la Administracion debe guiarse
por dar cumplimiento a los principios bdsicos que deben
inspirar la proteccién de los menores: «La prevalencia del
interés del menor sobre cualquier otro» y «La adopcién de
todas aquellas medidas que procedan siempre en beneficio del
menor».

II.—LOS CENTROS DE MENORES
PRINCIPIOS BASICOS

El Proyecto Educativo Marco (PEM) para los centros de '

internamiento dependientes de la Diputacién General de Ara-
g6n supone el desarrollo del programa F.2. del Plan Integral
del Menor y serd, por tanto, un reflejo de los principios
generales de atencién a la infancia que alli se recogen. Esos
principios, aplicados a la organizacién y funcionamiento de
los centros de internamiento de menores, tanto propios como
concertados o colaboradores, serdn la base de partida para
cualquier otra elaboracién y constituyen la base sobre la que
se elabora el presente Proyecto Educativo Marco.

Centros de menores hoy .

Los centros son lugares en los que los menores con situacio-
nes de dificultad en sus relaciones familiares, que sufren
abandono, malos tratos o desamparo, son protegidos y aten-
didos mientras esperan la realizacién de una alternativa a su
situacién, en convivencia con otros menores, tutelados por
educadores profesionales y llevando una vida lo mds parecida
posible a la que corresponde a un menor de su edad.

El centro serd el lugar donde el menor pueda:

—Desarrollar su sentido de responsabilidad necesario para
su seguridad personal y autoestima.

—Potenciar el desarrollo de su proceso evolutivo.

—Recibir una educacién integral y compensadora que res-
ponda a sus necesidades y carencias.

Los centros cumplen temporalmente una funcion sustitutiva
de la familia y asumen las tareas de guarda, educacion y
cuidado de los menores procurando a éstos todas las atencio-
nes necesarias para su correcto desarrollo y evolucion. Esto se
realiza:

—En un espacio fisico que reune unas condiciones
determinadas.

—Con un equipo de educadores profesionales que ejercen
directamente las funciones educativas.

—Con una programacién y supervisién periddica de la
misma.

—Dentro de un conjunto organizativo que debe buscar
soluciones répidas y correctas a la situacion del menor.

Seglin esto, los centros se convierten en lugares de paso
hacia la alteinativa definitiva que serd siempre de integracién
familiar o socio-laboral. El internamiento en un centro es una
medidaprovisional y nuncaunaalternativa. Porello al internar
un menor en un centro deberd dejarse muy claro:

—Las razones por las que se opta por la medida de interna-
miento. ‘

—La alternativa de futuro que se ha decidido para ese
menor.

—La duracién prevista del internamiento.

—EIl programa de actuacion a seguir en el centro con ese
menor para ayudar al logro de la alternativa prevista.

—EI plan de supervisién y revision del caso.

Los centros de menores en la Comunidad Auténoma de
Aragon.
La Comunidad Auténoma acomete con el Plan Integral del

‘Menor en los programas denominados «F», una profunda

reestructuracion de todos sus centros de internamiento, ade-
cuandolos ala situacién y alternativas de los menores (programa
F1), optando por un sistema de centros pequefios, tipo residen-
cial, con una organizacién ligera, dando mayor peso a los
aspectos que favorezcan la convivencia y la normalizacién
con los siguientes criterios:

—Diversificacion de centros con criterios de
desinstitucionalizacién y normalizacidn de vidade los menores
internados. ‘

—Atencién y programas educativos individualizados,
huyendo de la masificacidn, en consonancia con la alternativa
prevista y con la colaboracién del menor.

—Centros pequefios con un nimero reducido de plazas,
procurando que el peso de la organizacién sea el menor
posible, adaptados a la vida de los menores con la mayor
flexibilidad.

—Centros mixtos, verticales en edad, con primacia de
grupos de hermanos siempre que esto sea posible.

—Ubicados en zonas que permitan la asistencia a centros
escolares normalizados y a todo tipo de actividades extraesco-
lares con criterios de insercidn social. -

—Atendidos por educadores de ambos sexos con la mayor
fijeza posible para evitar rotaciones de excesivas personas.

—Las funciones de acogida e internamiento estaran separa-
das, tendrdn distinta organizacidn, ubicacién y, si es posible,
en centros distintos.

Se pretende con ello ser consecuentes con el principio de
desinstitucionalizacién, conscientes de que los centros son el
elemento con mayor peso institucional y sino se tiene cuidado,
se pueden convertir en organizaciones muy complejas que
pueden acabar ahogando los verdaderos objetivos educativos
y normalizadores.

Principios generales a tener en cuenta en los centros
educativos. ‘ .

Para que los centros de internamiento de menores funcionen
adecuadamente, cumplan las funciones que deben tener en un
sistema moderno de atencidn y eviten la institucionalizacion
deben cumplir unos requisitos en relacién a los siguientes
principios incluidos en el PIM:

1. Planificacion. Los centros deben responder a unos crite-
rios y a una filosofia de funcionamiento dentro de un plan
general que marque las lineas de atencién al menor.

2. Coordinacion entre los distintos centros y de éstos con el
conjunto del sistema en que se incluyen.

3. Temporalidad. El internamiento de un menor debe ir
siempre acompaifiado de una previsién realista sobre el tiempo
deinternado. Los centros no deben ser nunca «cajén de sastre»
para casos con los que no se sabe qué hacer. Eso es el fracaso
mds absoluto de una politica de menores.

4. Trabajo sobre una alternativa. Cada menor internado en
un centro debe tener una clara alternativa que permita al
personal educativo saber a qué atenerse y en qué linea se debe
orientar la tarea educativa con ese menor. ]

5. Programa individualizado. Al margen de los planes de
centro y de su organizacidén y programacién deben existir
planes individualizados de trabajo con cada menor que, aten-
diendo a sus peculiaridades y circunstancias, permita caminar
hacia la consecucién de la alternativa.

6. Desmasificaciéh. Los centros son utilizados como recur-
sos que juegan un papel en el proceso educativo de los menores
y constituyen su hogar durante el tiempo de permanencia en
ellos. Deben tener dimensiones reducidas, no sélo en cuanto
a su arquitectura sino en cuanto al niimero de menores atendi-
dos. El trabajo en pequefios grupos, mas reducidos cuanto
menor sea laedad de los nifios y laindividualizacién en el trato
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son condiciones indispensables para un funcionamiento mini-
mamente normalizado.

7. Mixtos. Conviven en ellos nifios y nifias de distintas
edades favoreciendo, siempre que sea posible y como principio
fundamental, la presencia de hermanos.

8. Personal cualificado y adecuado. Los centros deben
ofrecer la presencia de personal educativo competente, de
ambos sexos para favorecer los dinamismos de la identifica-
cién masculina y femenina, con la méxima fijeza para evitar
una rotacién excesiva de personas por el centro y capaz de
comprendery asumir sin traumas los procesos psicodinamicos
que se dan en la convivencia de un grupo de estas caracteris-
ticas.

9. Intimidad. Los centros son el domicilio de los menores y
hay que procurar que lo sientan como tal. Hay que preservarlos
de visitas y miradas innecesarias que los hagan sentirse
especiales y observados. Es importante, en la medida de lo
posible, evitar identificaciones y sefiales que los estigmaticen
ante la poblacién y vecindad, evitar todo tipo de uniformidad
en vestidos, llamadas, filas, etcétera. Hay que organizar los
centros desde la perspectivadel respeto al derecho de intimidad
del menor. \

10. Ubicacion. Deben estar situados en zonas urbanas
asequibles que permitan llevar una vida lo méds compatible con
la normalidad.

11. Normalizacion. Hay que evitar la utilizacién de medios
propios y acudir a los servicios normalizados de la zona para
una mayor integracion social.

12. Integracion. Por razones evidentes los internados de-
ben ser integradores de culturas, formas de vida, caracte-
risticas distintas, etcétera, ofreciendo una verdadera escuela
de tolerancia y convivencia.

13. Regulacion. Deben regularse las normas de régimen
interior y proyectos educativos generales, asi como especifi-
cos para aquellos que lo precisen, de todos los centros que se
sitian dentro de un mismo proyecto de atencién al menor.

Segun estos principios que el Plan Integral del Menor sefiala
para los centros de internamiento, se asumen los siguientes
puntos a modo de consecuencia en este Proyecto Educativo
Marco:

1. Los centros de internamiento de proteccién de menores
de Aragdén son centros residenciales organizados funda-
mentalmente para favorecer las condiciones normalizadas de
vida y residencia. Son la casa y domicilio de los menores.

2. Los centros de internamiento de proteccién de menores
de Aragoén son centros educativos, en los que priman los
aspectos de convivencia, educacion integral y normalizacién
de comportamientos.

3. En los centros de menores dependientes de la Comuni-
dad Auténoma de Aragdn se parte del principio basico del
respeto a los derechos del menor, velando por su cumplimien-
to, defendiéndolos ante cualquier instancia de la vida cotidia-
na que intente conculcarlos y promoviendo todas aquellas
iniciativas conducentes a potenciar la rigurosa observacién de
esos derechos en todas las actividades que en ellos se realicen.

4. En los centros de menores dependientes de la Comuni-
dad Auténoma de Aragdén primardn aquellos aspectos que
favorezcan la atencién individualizada a los menores
internados, debiendo adecuarse a este principio la organizacion
de los centros en lo referente a personal, actividades, horarios,
etcétera.

5. Los centros de internamiento de menores de la Comuni-
dad Auténoma de Aragén son abiertos en la medida que una
educacion y actividad normalizadas de los menores asi lo
exijan, excepto aquellos que por su especificidad o especial
situacion de los menores no lo permitan.

6. La consideracién como centros educativos implica la

importancia que se ha de conceder a los aspectos personales y
afectivos. Esto supone tener un conocimiento y capacidad
adecuada de respuesta ante todos los procesos psicodindmicos
que necesariamente se van a producir en la convivencia
cotidiana, contar con un personal educativo capaz de com-
prender y controlar estos procesos asi como la presencia
equilibrada de las figuras masculina y femenina como
elementos de identificacién.

7. Se consideran los espacios fisicos como elementos edu-
cativos e integradores dentro del aspecto global de correcta
atencién al menor. Esto supone:

—Ubicacién adecuada de los centros para favorecer la
normalizacién e integracién social de los menores.

—Configuracién de espacios de intimidad que permitan a
los menores sustraerse, cuando sea necesario, a la observacién
y control de los adultos y de los demds compaiieros, evitar las
visitas de personas ajenas a la vida de los menores y no
someterlos a pruebas y experimentos de la indole que sea.

—Respeto por la «cultura juvenil» y sus manifestaciones: .
decoracion de habitaciones, de los espacios en general, musica,
formas de vestir, mobiliario, dotacién de material adecuado,
etcétera. s

—Escolarizacién en centros normalizados de 1a zona donde
viven.

—Integracién en grupos y actividades culturales extraesco-
lares, de tiempo libre, etcétera, utilizando los recursos norma-
lizados de la sociedad. . ,

8. Enlos centros se asume la aceptacion incondicional de
los principios democraticos y los derechos que éstos conlle-
van:

—Derecho a la educacién para el desarrollo pleno de sus
capacidades.

—Derecho a la informacién.

—Derecho a la libre comunicacién.

—Participaci6n.

—Respeto a las diferencias: Creencias, costumbres, etcé-
tera.

—Principio de no discriminacién.

HI.—CENTROS DE INTERNAMIENTO:
OBJETIVOS Y CLASES

Objetivos de los centros de internamiento.

El objetivo general de los centros de internamiento es «la
integracién familiar y social de los menores». Para ello se
deberd procurar a éstos la debida atencién educativa desde un
punto de vista integral: material, afectivo, personal y social.
Esta atencion deberd ser adecuada a las necesidades de cada
menor, a sus caracteristicas individuales y familiares, a su
historia pasada, a su momento presente y a las alternativas de
futuro que se consideren més adecuadas para él.

Los objetivos especificos de los centros, de acuerdo con las
distintas situaciones y alternativas posibles de los menores
serdn los siguientes:

a) Correcta atencién al menor en situacién de urgencia y/o
alto riesgo hasta el diagnéstico y decision de alternativa.

b) Intervencién educativa dirigida a la integracién del me-
nor en su propia familia.

¢) Intervencién educativa dirigida a la integracién del me-
nor en una familia acogedora.

d) Intervencién educativa dirigida a la consecucién de
autopomia personal e integracién social del menor.

Tipologia de los centros de internamiento de menores.

A partir de los objetivos sefialados, se deriva una tipologia
especifica de centros para dar la correcta atencién al menor en
todas sus necesidades. En una primera clasificacién global hay
dos tlpos de centros:
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A. Centros de Observacion y Acogida. Son recursos de
respuesta inmediata para aquellos casos en que se precisa una
intervencién de urgencia. Su funcion es acoger a los menores,
realizar la observacion de conductas de los mismos, realizar las
actuaciones educativas necesarias y facilitar el estudio y diag-
néstico interdisciplinar de las medidas de proteccién mds ade-
cuadas a la situacién del menor. La estancia de un menor en un
centro de este tipo debe ser muy limitada enel tiempo, alrededor

- de un mes, que puede extenderse hasta dos como estd regulado
legalmente en la Comunidad Auténoma de Aragdn.

B. Centros residenciales. Son aquellos lugares donde el

_menor es internado como medida de proteccidn mientras se
prepara la alternativa decidida para su futuro. Estas residen-
cias tienen por funcién acoger a los menores procurdndoles un
ambiente de seguridad moral y material, ofreciendolos medios
necesarios para su correcto desarrollo fisico, afectivo,
intelectual y social. Dentro de los centros residenciales hay
distintas variantes que responden a los distintos tipos de
necesidades y situaciones que presentan los menores:

a) Jardinesde Infancia. Soncentros organizados para atender
a menores entre los 0y 6 afos de edad que, por sus especiales
circunstancias, han de sef configurados para atender corrécta-
mente a sus necesidades.

Una organizacion en pequefios grupos de atencién, personal
lo més fijo posible y alternativas de integracion familiar a muy
corto plazo son los tnicos medios posibles para evitar el
deterioro de los menores.

b) Hogares funcionales. Suponen una de las configuracio-
nes menos institucionales en cuanto a su organizacion y
posibilidades. Se trata de la convivencia en un piso normal,
situado en cualquier zona de una ciudad, de un grupo méximo
de seis u ocho menores con dos educadores de referencia,
hombre y mujer, con una organizacion similar a la familiar.

¢) Residencias. Son centros residenciales para aquellos
menores que disponen de una alternativa y de un programa
general orientado a la consecucién de la misma.

Hay grupos de menores paralos que es pnorltarlo promover
la integracion del entorno social como paso previo al cumpli-
miento de una alternativa de reinsercién en su propia familia
o la consecucidn del objetivo dc autonomia personal e inser-
cion sociolaboral.

Hay otros grupos cuya situacidn no exige una prioridad en
el trabajo de integracidn social, sino un trabajo personal de
preparacion, bien sea para una alternativa de acogimiento
familiar o acciones de tipo compensatorio previas a larealiza-
cién de cualquier otra alternativa, o por tratarse de una guarda
de corta duracién con previsién de rdpida vuelta al hogar
familiar.

De acuerdo a estas distintas situaciones de los menores
deben quedar configuradas las residencias para facilitar la
consecucion de las alternativas de la manera mds favorable a
los intereses del menor, racionalizando a la vez el trabajo de
los profesionales.

d) Centros especiales o residencias para adolescentes en
dificultad, es decir. aquellos entre los 14 y 18 aflos que
encuentran especiales inconvenientes para aceptar la vida
cotidiana en una minirresidencia y que necesitan una estruc-
tura organizativa distinta (Programa F.1.2.3. del PIM).

e) Centros especializados para menores con graves defi-
ciencias fisicas o psiquicas. Son residencias cuya finalidad es
dar respuesta a aquellos menores que, por sus caracteristicas,
necesitan una especial atencion, reflejada tanto en la configu-
racion y equipamiento de los centros como en la especializa-
cién del personal.

Titularidad de los centros de internamiento de proteccion
de menores.
Respecto a la titularidad, los centros de internamiento de

menores en laComunidad Auténoma de Aragon puedenserde
tres tipos:

a) Propios: Se consideran centros propios aquellos gestio-
nados, financiados y dirigidos por la propia Diputacién General
de Aragén ;

b) Concertados: Se consideran concertados aquellos cen-
tros de titularidad y financiacién publica o privada, no gestio-
nados directamente por la Diputacién General de Aragén,
pero con convenios de colaboracién establecidos con ella.

¢) Colaboradores: De titularidad piblica o privada, no
gestionados por la DGA, sin un convenio permanente de
colaboracién con ellos, pero contando puntualmente con sus
servicios para la atencién a determinados menores con espe-
ciales necesidades, que no pueden ser atendidos en los centros
propios o concertados. .

IV.—ORGANIZACION Y REGIMEN INTERNO

Principios de organizacion.

—Los centros de internamiento de menores de Aragén
forman unared Gnica y coordinada para atender las necesidades
de los menores de la Comunidad Autdonoma alli donde sea .
necesario.

—Los centros de.menores de Aragdn se estructuran para
responder a las ‘necesidades detectadas en la Comunidad
Auténoma.

-—Los centros de internamiento tendran definidos sus
objetivos en funcidén de las necesidades y de los principios
educativos y organizativos indicados en este proyecto.

—Los centros, de acuerdo a sus objetivos, deberan disponer
de los medios técnicos, materiales, humanos y organizativos
necesarios para cumplir los objetivos previstos.

Los centros tendran claramente definidos:

—Su identidad como tales dentro de la red general (COA,
Jardin de Infancia, Residencia, etcétera).

—El niimero méximo de plazas de ocupacién.

—E]l organigrama: Ndmero y tipo de personal (educativo,
auxiliar, administrativo, etcétera) necesario para cumplir ade-
cuadamente sus objetivos.

—Ratios personal/menor.

—La tipologia de menores que mejor pueden ser atendidos
en el centro, en relacién a las caracteristicas, ob]etlvos y
organizacién del mismo.

—Funciones del personal.

Ingreso en los centros.

—El ingreso en los centros se realizard por resolucién del
Jefe del Servicio Provincial de Bienestar Social y Trabajo a
propuesta de los equipos de Diagnéstico y Tratamiento a la
Comisién de Evaluacién, por medio del técnico encargado de
la coordinacién de los centros.

—Las propuestas de internamiento deberan ser adecuada-
mente razonadas y constardn de los siguientes elementos:

Motivos por los que el menor es internado.

Alternativa decidida para el menor.

Tiempo previsto de duracién del internamiento.

Programa general de actuacién con el menor.

Recopilacion de toda la informacién que el centro necesite
para la actuacién educativa con el menor.

Documentacién necesaria: Documento nacional deidentidad,
cartilla de la Seguridad Social, cartilla de vacunaciones,
documentacion escolar del menor, etcétera.

Educador familiar as1gnado en el caso de determmarse
como alternativa la reinsercidn familiar.

—Las propuestas de internamiento aprobadas en la Comi-
sién de Evaluacion se ejecutaranen el centro y fecha indicados
enlaresolucién pertinente, debiendo ser comunicada al centro
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por el técnico encargado de la coordinacion de centros y
facilitados al mismo los datos y documentos anteriormente
citados antes del ingreso del menor, siempre que esto sea
posible.

Centros propios.

—Los proyectos de los centros propios deberdn responder
a las necesidades y objetivos que la Comunidad Auténoma
tiene planteados en relacién a la proteccién de menores.

—Los proyectos educativos de los centros propios deberan
dar respuesta a los programas del Plan Integral del Menor y
reflejar los principios incluidos en este PEM.

—Los centros propios tendran los apoyos técnicos necesa-
rios por parte de los equipos de diagndstico en lo referente a
programacion, supervision y tratamiento.

—La direccién de los centros propios serd de la DGA,
pudiendo ser el resto del personal conveniado. En estos casos
la subdireccién podra ser asumida por un miembro de la

asociacioén o institucién con la que se ha establecido el conve-

nio.

Centros concertados.

—Los centros concertados perteneceran alared general y
unica de centros de proteccion de menores de la Comunidad
Auténoma de Aragén, participando de los criterios generales
establecidos de coordinacidn y organizacion, salvo aquellos
que por la especificidad de su atencién requieran un tipo de
organizacién distinta que deberd quedar expresamente refle-
jada en los convenios establecidos.

—Los proyectos educativos de los centros concertados
dardn respuesta a los programas del Plan Integral del Menor,

deberan reflejar los principios incluidos en este PEM y asi’

deberéd constar en los convenios pertinentes.

—Los proyectos de los centros concertados deberan
responder a las necesidades y objetivos que la Comunidad
Auténoma tiene planteados en relacién a la proteccién de
menores y adecuarse a la estructura organizativa general.

—Los centros concertados tendran los apoyos técnicos
necesarios por parte de los equipos de diagndstico en lo
referente a programacion, supervisién y tratamiento.

—Los centros concertados participardn de las mismas con-
diciones que los centros propios para el ingreso y baja de
menores.

—La titulacion del personal educativo de los centros con-
certados serd similar a la exigida en los centros propios de la
DGA.

—En ningiin caso el sistema de funcionamiento de los
centros concertados podra contradecir o estar en desacuerdo
con la estructura organizativa de los centros de la Diputacién
General de Aragén.

Medios técnicos.

Los centros contaran con todos los apoyos necesarios por
parte de la organizacidn para realizar su funcién educativa y
cumplir los objetivos previstos.

Los instrumentos técnicos bésicos seran:

1. Diagnéstico.

Todos los menores, antes de ser ingresados en un centro
residencial deberdn tener un diagnéstico preciso de su situa-
cién que permita el establecimiento de una alternativa haciala
que dirigir globalmente la accién educativa de los centros. El
diagnéstico se convierte de esta manera en el apoyo técnico
mds importante para los centros de internamiento.

2. Programac1on

Elingreso de un menor en un centro deberd ir precedldo de
un programa general del caso preparado por los equipos de
Diagnéstico y Tratamiento. En él se marcardn los objetivos
prioritarios que se proponen al centro para trabajar con ese

menor. Este programa servird de base para la programacién
individualizada y pormenorizada a realizar en el centro.

3. Supervisién.

Las programaciones seran periddicamente revisadas en una
reunidn en la que deberdn estar presentes los correspondientes
representantes del drea de diagndstico, el coordinador de
centros, el director del centro y los educadores responsables
del caso. En esta reunidn se revisara el cumplimiento de los
objetivos y se establecerdn los ajustes necesarios en la progra-
macién de acuerdo a la evolucién del menor, realizdndose las
propuestas pertinentes.

4. Tratamiento.

Para aquellos menores cuya situacién lo requiera se estable-
cerdn los tratamientos adecuados, supervisados y seguidos por -
los equipos de diagndstico.

5. Reuniones de centro.

Reuniones periddicas del Director y equipo educativo para
revisar situaciones, hacer propuestas, elaborar instrumentos
de trabajo, realizar actividades de formacién y coordinar las
actividades educativas y generales del centro.

6. Formacién y reciclaje de los profesionales.

Laformaci6n y el reciclaje son herramientas fundamentales
de puesta al dia del personal educativo y auxiliar con el fin de
mantener el nivel de respuesta y preparacién para hacer frente
a los problemas de cada dia. La formacidn continuada es el
elemento que garantiza un nivel de calidad en la atencién a los
menores. ‘

Medios materiales.

Los medios materiales suponen la infraestructura necesaria
para la accién educativa y complementan el trabajo del equipo
educativo del centro. Por otra parte unos medios materiales
adecuados favorecen el bienestar de los menores y colaboran
a fomentar en éstos la seguridad y confianza.

Entre los medios materiales mds importantes hay que con-
siderar: '

1. Los edificios.

Como ya se ha sefialado anteriormente deben responder a
unas-caracteristicas determinadas: De reducidas dimensiones
(minirresidencia u hogar funcional), situados en lugares que
favorezcan la normalizacién de vida y dotados de los medios
necesarios para que los menores puedan desarrollar sus capa-
cidades sociales y personales en igualdad de condiciones al
resto de menores de su edad.

2. Las instalaciones.

Deberén ser adecuadas para responder a los objetivos edu-
cativos y de insercion social que se pretenden. Las residencias
deberan contar con:

—Espacios comunes que dispondran de los medios norma-
les para favorecer la relacién social, la comunicacién, la
informacién y el ocio de los menores, todo ello adecuado.a su
edad y condiciones.

—Espacios individualizados. Se hace referencia aqui a las
habitaciones de los menores que nunca deberdn ser masificadas,
tendiendo a que en cada habitacién haya un maximo de tres

. menores, dos preferentemente, donde puedan tener sus objetos

personales y mesa de estudio.

Los centros deben disponer de instalaciones completas,
modernas y dignas para realizar en ellos sin dificultades las
actividades de la vida cotidiana, evitdndose siempre lujos
superfluos e innecesarios. Las instalaciones se organizardn
pensando en los menores y respetando sus deseos y gustos en
cuanto a decoracién y elementos, evitando la existencia de
lugares secretos o cerrados que no sirvan para el desarrollo
normal de la vida cotidiana.

Lasinstalaciones de los centros deberdn mantenerse en buen
estado y cumplir las condiciones exigidas por la legislacién
vigente en la materia, ademas de todas aquellas condiciones
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especificas exigidas por los objetivos educativos que se pre-
tenden.

3. Higiene.

Los centros dispondrédn de los medios necesarios para facilitar
unas condiciones higiénicas adecuadas a las necesidades de
normalizacién de los menores. Se hace referencia aqui tanto a
las instalaciongs como a la organizacién y métodos para la
limpieza y mantenimiento general del edificio, lavado y cam-
bio de ropa, etcétera. Se fomentardn los hébitos pertinentes y
se facilitaran los medios para realizar el trabajo educativo en
esa linea.

4. Alimentacién.

Los centros dispondran de las instalaciones y cauces nece-
sarios para facilitar la alimentacién de los menores en una
linea de normalizacidn. Se facilitard una alimentacién adecua-
da a las edades y necesidades de los menores, procurando la
individualizacién cuando esto sea necesario.

5. Provisién econémica.

Los centros deben contar con una dotacién econémica
periddica que les permita hacer frente a sus necesidades. Esta
dotacién debe ser suficiente y adecuada para cumplir, en cada
caso, los objetivos del centro. Es importante considerar en este

apartado la importancia que tiene dentro de un contexto

educativo normalizado el uso de los medios econémicos. Los
- menores deben ser educados también en este aspecto y porello
habré que considerar ala hora de organizar el sistéma adminis-
trativo, las derivaciones educativas consiguientes.
Todo lo referente a estos aspectos deberd ser seguido y
supervisado técnicamente con el fin de mantener los niveles de
calidad adecuados a las necesidades de los menores.

Medios organizativos. ‘.

" Para que los centros funcionen de una manera optima ysean
capaces de llegar a conseguir sus objetivos, es necesaria una
organizacién que permita la utilizacién racional de todos los
recursos y una optimizacién de los mismos. Se han sefialado
anteriormente los principios organizativos generales, pero
para llevarlos a cabo se necesitardn unos medios que son los
que van a permitir poner en marcha la organizacion. Son los
siguientes;

1. Los criterios educativos.

Los centros de internamiento de la DGA son, como se ha
sefialado anteriormente, centros educativos que tienen como
objetivo no solamente la guarda de los menores a ellos
confiados sino favorecer su desarrollo integral. Desde este
punto vista los criterios educativos configuran de modo
decisivo 1a organizacién de los centros y se convierten en
elementos fundamentales ala hora de establecer cualquier tipo
de actividad.

Sobre el concepto «Educacién».

Al decir que los centros de internamiento son centros.

educativos y que en ellos se pretende 1a educacién integral de
los menores se estd afirmando algo que debe ser mas amplia-
mente explicado porque, en definitiva, detrds de estas palabras
se esconde la clave de todala accién que se pretende llevar. Es
necesario cuando menos describir, aunque sea de manera
sucinta, un concepto de educacién que sefiale los elementos
mas importantes en la accién educativa y, en todo caso una
linea directora general que encuadre la orientacién a seguir en
los centros de internamiento.

Naturalmente no es objetivo de este Proyecto Educativo
Marco elucubrar sobre el concepto «Educacién» ya que es un
tema que ha sido y seguira siendo debatido por los especialis-
tas, pero si se van a sefialar algunos elementos practicos que
sirvan de orientacién y base al contenido de este documento.

Por ello al hablar aqui de educacidn se va a hacer referen-
ciaa:

—Unaaccién intencional que pretende inculcar unas pautas
de conducta, culturales, sociales y etlcas por parte de la
instancia educadora.

—Que supone una participacién una asimilacién y un
aprendizaje por parte. del educando.

—Supone una accién dirigida al perfeccionamiento y al
desarrollo de las capacidades y cualidades especificamente
humanas e individuales de un sujeto.

—Hace relaci6n a toda la persona en un proceso integral y
no parcial.

—Es un proceso paulatino y progresivo.

—Supone la existencia de un objetivo hacia el que d1r1g1r la
accién.

—Supone un proceso de comunicacion e interrelacién entre

-las partes implicadas.

Desde esta consideracion, la accién educativa en los centros
de menores se va a entender como:

a) Educacién integral que hace relacién a 1a persona como
unidad y no solamente a aspectos parciales de la misma. La
persona humana es la protagonista de su propia educacion por
lo que sélo existe un proceso tinico y total que incluye todos
los aspectos que, cuando se diferencian, se hace mis como
acentuacién de elementos para su observacién y comprensién
que como ruptura del concepto de integridad.

Alhablar de educacién integral se hace relacidn, entre otras,
a las siguientes dimensiones de la persona:

—ILadimensién individual que hace relacion al ser humano
como individuo diferenciado y distinto

—La dimensidn fisico-corporal que hace relacién a los
aspectos de salud, a la constitucién fisica y a todo lo relacio-
nado con el propio cuerpo y sus caracteristicas.

—La dimensién intelectual que se refiere a los aspectos
cognoscitivos y al desarrollo delainteligencia, el razonamiento,
los conocimientos, la capac1dad de adaptacién y a la
cosmovisién del individuo. .

—La dimension psiquica que hace relacién al mundo psico-
l6gico, afectivo, emocional y comunicativo de la persona.

—Ladimensidn social que hace referencia a la capacidad de
relacién con el entorno y las posibilidades de asimilar, com-
prender y estructurar el «<ambiente» en que uno se desarrolla.

—La dimensién cultural que permita conectar con las
manifgstaciones y producciones del mundo en que uno se
desarrolla, conocer la idiosincrasia y caracteristicas del entor-
no'y establecer relaciones creativas con el mismo.

—La dimensién axioldgica que hace relacién al mundo de
los valores y conecta con la responsabilidad ética y moral del
individuo.

b) Educacién compensadora que intenta dar respuesta de
una manera especial a los déficits que aportan los menores,
conel finde ayudar al crecimiento arménico de la personalidad
dentro de unos pardmetros de normalizacién tanto en los
aspectos individuales como sociales.

¢) Educacién activa. La educacidn es un proceso activo y
propiodel serhumano. Elesel verdaderoy tnico protagonista.
El educador no educa sino que ayuda a conectar con la
realidad, anima, acompaiia... El proceso educativo es siempre
una apuesta de la propia persona que se educa.

2. El proyecto educativo de centro.

Va a permitir fijar claramente los objetivos del centro, su
identidad, sus caracteristicas especificas, su organizacidn, sus
criterios de funcionamiento, las condiciones de ingreso y baja,
las funciones y horarios del personal asi como todos aquellos
elementos que constituyan la razén de ser del centro dentro de
la red general. Engloba el anterior reglamento de régimen
interno. Es, en cierto modo, la «cédula de identidad» que
permitaidentificarlo al resto de la organizacién, facilitando de
esta forma las decisiones que hayan de tomarse desde otros
estamentos referentes al internamiento de menores. Es también
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el elemento fundamental de organizacién interna y una refe-
rencia inevitable a la hora de solventar cualquier situacién
problemadtica que se pudiera plantear.

3. Las funciones del personal.

Cada centro necesitara tener definido su organigrama y las
funciones tanto generales como especificas del personal. Es
un elemento organizativo importante para el buen funciona-
miento del centro, para establecer el sistema comunicativo de
la organizacidn y para aclarar las relaciones entre personas y
estamentos.

4. El horario.

Regulael funcionamiento cotidiano de los menores y permite
aprovechar al maximo las posibilidades y recursos existentes.
Es un elemento primordial de organizacion y debe servir
también como elemento de aprendizaje para unos menores,
generalmente carentes de pautas y referencias normalizadas.

El horario no debe ser rigido sino acomodado a las
necesidades de los menores y adaptado a las distintas edades
y situaciones que puedan darse en el contexto de un centro.
Deberdrespetar las exigencias de suefio, alimentacién, trabajo
escolar y ocio, acopldndose a las distintas circunstancias
(vacaciones, estaciones, etcétera) que, a lo largo de un afio,
inciden en la vida cotidiana de los menores.

5. El tiempo libre.

Es un elemento educativo de primer orden y debe ser tenido
en cuenta a la hora de programar las actividades del menor.
Ofrece una excelente oportunidad de incidir en la educacién
social y en el disfrute y utilizacién del ocio.

6. El sistema de atenci6n sanitario y escolar.

La atencién a los temas de salud y escolares debe ocupar un
lugar prioritario en la atencién a los mienores. Son temas que
hacen relacién a derechos fundamentales y que deben ser
considerados y minuciosamente programados dentro de la
estructura organizativa de los centros.

Por principio se utilizardn las redes normalizadas de la
sociedad, procurando que, en ambos casos, la atencién se
corresponda a la que recibe cualquier menor en la sociedad.

La red sanitaria normalizada, 1a atencién en los.centros de
salud de la zona de residencia del menor y la utilizacién, en su
caso, de la red de hospitales correspondientes deberd ser el

-criterio a considerar en la organizacién de los centros para
atender habitualmente a los menores internados..

Del mismo modo se escolarizard a los menores en los
colegios de la zona utilizando los criterios ordinarios de
escolarizacién de la poblacién en general. Asimismo se utili-
zardn los servicios complementarios correspondientes siem-
pre que sea necesario (comedores, equipos multiprofesio-
nales, actividades extraescolares, etcétera). Es necesario pro-
veer a los menores internados en los centros de todos los
recursos escolares necesarios para su pleno desarrollo escolar,
ofreciéndoles todos los apoyos oportunos para que sus capa-
cidades y rendimientos escolares no sufran merma alguna
provocada por su situacién.

Todas las circunstancias especiales, tanto en el dmbito
sanitario como escolar, deber4n ser estudiadas y valoradas con
el fin de ofrecer a los menores las respuestas mds correctas.

7. La coordinacién técnica de centros.

La coordinacién técnica de todos los centros de interna-
miento de proteccién de menores de Aragén, tanto propios
como concertados y colaboradores es un criterio de
organizacién fundamental para una correcta atencién a los
menores.

La coordinacién de centros supone:

—La existencia de un cauce permanente de comunicacién
entre los centros y el resto de secciones y dreas en el tema de
menores.

"~ —Disponer en todo momento de un ‘conocimiento preciso
de la situacién de los centros en cuanto a ocupacion, caracte-

risticas de los menores, situacién de los equipos educativos,
etcétera, que permita tomar decisiones acertadas y realizar
internamientos correctos y adecuados a las necesidades y
situacién de los menores.

—Unificar y coordinar los criterios para que exista una linea
general en la filosoffa de atencién . por parte de todos los
centros de la red. ‘

—Coordinacién técnica interprovincial por considerar que
todos los centros de la Comunidad Auténomad estén al servicio
de los menores de Aragén por encima de criterios geograficos
o locales. Precisamente por ello son recursos que deben estar
permanentemente interrelacionados.

—Control delas condiciones de ingreso y bajaen los centros
para facilitar la tarea educativa de los mismos.

—Coordinar la supervisién de los centros en relacién con el
drea de Diagnostico.

—Mantenimiento de canales de comunicacién y coordina-
cién permanentes y periddicos en forma de reuniones entre la
Coordinacién de Centros con:

—El 4rea de Diagnéstico.

—Directores de centros propios.

—Directores de centros concertados y colaboradores
—Coordinacién de centros de otras provincias.

8. Relaciones del centro con la familia de los menores.

El centro de internamiento ha de procurar, como ya se ha
sefialado, la correcta atencién al menor en todos sus requeri-
mientos y necesidades. Pero existen una serie de situaciones
fronterizas que, haciendo relacién directa al menor e
involucrando de alguna manera al centro, conviene delimitar.

1. Relaciones conlafamiliabiolégicadel menor. Larelacion
con la familia es un elemento de gran importancia para el
trabajo que se pretenda realizar con un determinado menor,
bien porque se ha planteado como alternativa el regreso del
menor ala familia, bien porque, aunque esa alternativa se haya
desechado, la situacién legal en unos casos y la situacion
afectiva del menor en otros trae la relacién con la familia a un
primer plano.

Larelacion con la familia blologlca es una funcién propia y
especifica de los equipos de Diagnéstico y Tratamiento e
Intervencién Familiar. El centro como tal no interviene con la
familia del menor y no ejerce una actividad educativa en ese
medio salvo en aquellos casos especificos en que, por distintas

" circunstancias, se delegue en el centro esa funcion. Para

aquellos casos con alternativa de reinsercién familiar se con-
sidera primordial larelacién entre los educadores del menoren
el centro y los educadores de intervencién familiar que actian
en la familia con el fin de coordinar estrategias educativas y
elaborar el necesario trabajo en comun.

2. Visitas. Las visitas concedidas a los familiares del menor
internado en centros 0 a otras personas se fijardn en el
programa general que acompaiia al ingreso del menor en el
centro en cuanto a forma, perlodlcldad personas autorizadas,
etcétera.

Las visitas, por principio, no se realizardn nunca en el centro
sino en las oficinas de los Servicios Provinciales o lugares que
se determinen para ello y seran supervisadas por un educador
que elaborard los pertinentes informes. También se procurara
por todos los medios que las visitas de familiares no interfieran
el horario escolar de los menores para que no supongan para

- éstos faltas periddicas a sus clases.

3. Salidas de los menores con la familia o personas autori-
zadas. Se hace referencia aqui a salidas de fines de semana,
vacaciones o visitas no vigiladas concedidas alos menores con
sus familias u otras personas. Estas salidas quedar4n también
especificadas en los programas generales que se elaboren para
el ingreso de los menores en los centros, desde donde se
preparardn las condiciones de entrega, salida, llegada, etcétera,
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informando de todas las incidencias que se hayan producido al
regreso de los menores.

Medios humanos. \

Constituyen el elemento fundamental para el funcionamien-
to de la organizacidn, formado por las personas que conviven
en el centro:

—Director.

—Subdirector.

—Equipo educativo.

—Personal de servicios.

—Menores.

1. Los menores.

Constituyen el colectivo mas numeroso y son el elemento
que da razén de ser a la existencia de los centros. Toda la
organizacién debe estar en funcidén de los menores, de su
correcto proceso educativo y de su bienestar. Es importante
considerar por ello que los centros son la vivienda de los
menores y el lugar en el que ellos han de pasar un periodo de
suvida, sinque lamayoriadelas veces hayan tenido posibilidad
de eleccidn.

2. Director.

El director representa la maxima autoridad en el centro.
Coordina las funciones de gestion, educativa, organizativa y
administrativa, marcando la lineas generales para canalizar
toda la actividad del centro, supervisando los programas y
actividades que se realizan cotidianamente.

Es el encargado de ejecutar las directrices del Departamento
en el centro a través de los cauces establecidos, asume la
guarda de los menores y mantiene el funcionamiento de
acuerdo a los criterios generales.

Asume la representacion del centro y coordina todas las
actividades para orientarlas hacia la correcta consecucion de
las alternativas de los menores.

El director de los centros de internamiento de proteccién de
menores deberd ser una persona con amplia experiencia edu-
cativa, con un buen conocimiento de la organizacién y capa—
cidad de coordinacién.

3. Subdirector.

Es una figura que, en la estructura de centros que se implan-
ta, sélo tendrd sentido cuando se dé una organizacién comple-
ja, generalmente provocada por la posible existencia de un
director para una zona o varios centros. En estos casos existira
la figura de un subdirector en cada uno de ellos, con funciones
educativas, de coordinacion técnica y sustitucion del director
en caso de ausencia.

4. Equipo educativo.

Esta formado por los educadores del centro, es decir aque-
lios profesionales que mantienen una relaciéon inmediata y
cotidiana con los menores, siendo responsables directos de su
atencion, educacion y cuidado.

Las funciones de los educadores de centro son las siguien-
tes:

a) Funcién de integracién por la que se ha de facilitar a los
menores internados en centros el acceso a los recursos norma-
lizados de la sociedad, con el fin de abrirles posibilidades de
mejora en sus relaciones con el entorno de la vida cotidiana:
compaiieros, familia, escuela, vecinos, etcétera, de forma que
vayan incorporando esas pautas de normalizacidn a sus com-
portamientos habituales.

b) Funciénde educacion. Por ella se tratard de promover en
los menores valores y aptitudes, aprendizaje de pautas de
conducta, adquisicién de habitos y cambio de actitudes,
mediante la motivacién, larelacién interpersonal, laexigencia
y el ejemplo.

¢) Funcién pedagdgica, consistente en la realizacién, eje-
cucién y control de los programas especificos individualiza-
dos dirigidos a los menores para conseguir los objetivos

»

integradores, educativos, de desarrollo de 1a personalidad y de
aprendizaje. /

d) Funcién de atencién a los menores en sus necesidades
cotidianas de salud, alimentacion, vestido, higiene, escolari-
dady administracion de cuidados especiales (casos de menores
con enfermedad o minusvalias).

e) Funcién de observacion. Observar el comportamiento y
actitudes de los menores en todos los dmbitos de la vida diaria
para facilitar lacomprension de su situacién y elaborar progra-
mas ajustados a sus necesidades.

/) Funcién de coordinacién con todos los profesionales que
desde distintas dreas tienen relacién con los menores: Escuela,
asociaciones de tiempo libre, equipos de diagnéstico, salud,
etcétera.

g) Funcién de dinamizacién de las relaciones en el marco
de la vida cotidiana del centro para crear un adecuado climade
convivencia que favorezca una interrelacién positiva entre
todos los miembros del grupo.

h) Funcién de informacion a los menores sobre su situa-
cién, sobre los objetivos y funcionamiento del centro, sobre
expectativas y salidas. También se informa periédicamente a
los estamentos debidamente autorizados con el fin de favore-
cer un adecuado conocimiento del menor con vistas a la
consecucion de la alternativa propuesta.

i) Funcién de seguimiento del menor en los dmbitos es-
colar, sanitario, del tiempo libre y de la convivencia cotidiana
en el centro.

j) Funcién pswologlca entendida como capacndad de com-
prender, asumir y dar respuesta a los procesos psicodinamicos
de relacién que se van a dar necesariamente entre los menores, -
los educadores y la estructura organizativa: Transferencias,
proyecciones, relaciones interpersonales especiales, rechazos,
etcétera. No se debe entender esta funcién como la posibilidad
de ejercer conocimientos psicoldgicos o terapéuticos que no
es tarea directa de los educadores, sino como disponer de la
sensibilidad y capacidad de empatia suficiente para compren-
der los complejos procesos de relacion interpersonal y de
comunicacién que se van a provocar, sin duda, en grupos
humanos con caracteristicas como las que ofrecen los centros
de internamiento.

Dentro de los equipos educativos hay que considerar otro
personal de atencién directa a menores que son los Técnicos
en Jardin de Infancia. Estos profesionales ejercen sus funcio-
nes en los jardines de infancia de la DGA, atendiendo menores
internados en estos centros. Se encargan de la atencién y
cuidado de esos menores, de acuerdo con las instrucciones
educativas y asistenciales preparadas por los correspondientes
equipos psicopedagdgicos que atienden los centros enrelacion
a los menores.

Sus funciones son:

a) Funcién integradora. Por el contacto continuo con los
Técnicos en Jardin de Infancia los menores van aprendiendo
y fijando un sistema de relacién con el ambiente y con el
mundo de los adultos, también con otros menores de su edad,
lo que constituye una importante base para la integracién
social.

b) Funcién de atencién y cuidado. Atencidn directa,
inmediata y continuada al menor en lo referente a alimenta-
cidn, higiene, limpieza y cuidado general.

¢) Funcion de observacion consistente en el seguimiento y
constatacién del comportamiento de los menores de acuerdo
a las pautas que se indiquen, para favorecer un mejor conoci-
miento.

d) Funcién educatlva Por su relacion cotidiana y directa
con los menores en actividades como acostarlos y levantarlos,
darles las comidas, jugar con ellos, limpiarlos, etcétera, se
transmite una actitud y una forma de relacién por la que el
menor va obteniendo un aprendizaje y fijando actitudes. Esun




BOA Numero 5

13 de enero de 1995 ‘ a3

modo indirecto de educar que tiene una singular trascendencia
en el desarrollo del menor, por lo que debe ser tenido en
cuenta. Por otra parte las puericultoras son las encargadas de
llevar a cabo los programas individualizados previstos por los
responsables psicopedagdgicos del centro.

5. Personal de servicios
- Seincluye en este apartado todo el personal que, sin ejercer
funcidén educativa directa, presta sus servicios en un centro de
menores con funciones auxiliares o técnicas.

Todos estos profesionales estdn ligados a la actividad coti-
diana de los centros y son parte del funcionamiento de los
mismos ejerciendo funciones que pueden tener relacion indi-
recta con aspectos educativos. Su colaboracién en el proyecto
del centro debe estar prevista por cuanto su presencia les
obliga a mantener una relacién con los menores que puede y
debe ser aprovechada por los educadores para reforzar aspec-
tos de la vida cotidiana.

Funcion educativa de los centros. 7

Los centros de internamiento tienen encomendada la guarda
de los menores durante un tiempo determinado. Esto supone
que durante ese periodo los centros asumen todas las respon-
sabilidades educativas sobre los menores a ellos encomenda-
dos, dentro del programa general de actuacién tendente a la
consecucion de la alternativa prevista.

A partir del programa general los centros deberdn establecer
las estrategias educativas concretas, realizando un programa
individualizado con cada menor que serd supervisado periodi-
camente de forma que exista un seguimiento continuado de la
evolucién de los menores internados en todos los centros.

Dentro de este marco los centros dispondran de laautonomia
necesaria parallevar acabo sulaboreducativasininterferencias,
disponiendo de toda la capacidad de decisién necesaria para

actuar con los menores. Especial atencion deberdn procurar a-

la integracion social y laboral, actividades de autonomia
personal y la realizacién de programas para apoyo a la
autonomia a aquellos menores que liegan a su mayoria de
edad. '

II. Autoridades y personal |
b) Oposiciones y concursos

DIPUTACION PROVINCIAL DE HUESCA

62 RESOLUCION de la Diputacion Provincial de
Huesca, por la que se hacen piiblicas las bases de
la convocatoria para proveer, mediante concurso-
oposicion, unaplazade Ingeniero Técnico de Obras
Piiblicas vacante en la plantilla de personal fun-
cionario de la Diputacion Provincial de Huesca, a
la jubilacion del titular de la plaza.

Primera.—Objeto de la convocatoria. De conformidad con
la oferta de empleo publico aprobada por el Pleno de esta
Corporacién, en sesién celebrada el dia 15 de marzo del
presente afio, modificada por acuerdos plenarios de 12 de
mayo, 4 de agosto y 6 de octubre del mismo afio, es objeto de
la presente convocatoria la provisién, mediante el procedi-
miento de concurso-oposicién, de una plaza de Ingeniero
Técnico de Obras Piblicas, vacante en la plantilla de funcio-
narios de esta Diputacién a la jubilacién del titular de la plaza,
encuadrada en la Escala de Administracién Especial, Subes-
cala Técnica, Clase Técnicos Medios, dotada con el sueldo
correspondiente al grupo B.

Segunda.—Condiciones de los aspirantes. Para tomar parte
en este concurso, serd necesario:

a) Ser espafiol.

b) Tener cumplidos los 18 afios y no exceder de aquella en
que falten menos de diez afios para la jubilacion forzosa por
edad, determinada por la legislacién bdsica en materia de
Funcién Publica.

¢) Estar en posesion o en condiciones de obtenerlo en la
fecha en que termine el plazo de presentacion de instancias,
del titulo de Ingeniero Técnico de Obras Publicas.

d) No padecer enfermedad o defecto fisico que impida el
desempeiio de las correspondientes funciones.

e) No haber sido separado, mediante expediente disciplina-
rio, del servicio al Estado, a las Comunidades Auténomas o a
las Entidades locales, ni hallarse inhabilitado para el ejercicio
de funciones publicas.

El cumplimiento de todas y cada una de las condiciones
requeridas serd manifestado en el escrito de solicitud y al
mismo se adjuntard acreditacion de los méritos alegados, asi
como de la titulacién exigida.

Los demés documentos serdn justificados a posteriori de
manera fehaciente por el candidato que resulte seleccionado,
el cual perderd su derecho en'el caso de no hacerlo en el plazo
de quince dfas, sin perjuicio de la responsabilidad en que
podria incurrir por falsedad en la instancia, en su caso.

Tercera.—Instancias. Las instancias solicitando tomar parte
en el concurso-oposicidn se dirigirdn al Presidente de la
Corporacién y se presentardn en el registro general de ésta
durante el plazo de veinte dias naturales, contados a partir.del
siguiente al que aparezca publicado el anuncio de la convoca-
toria en el «Boletin Oficial del Estado». .

Deberan manifestar, ademds, que retinen todas y cada una de
las condiciones exigidas en la convocatoria y se comprometen
a jurar o prometer acatamiento a la Constitucion, acompafan-
do fotocopia compulsada del documento nacional de identidad
y carta de pago acreditativa de haber abonado, en la Tesoreria
Provincial, lacantidad de 1.300 pesetas en concepto de derechos
de examen.

Esta cantidad sélo serd devuelta a quienes no fueran admi-
tidos a las pruebas por faltar alguno de los requisitos exigidos
para tomar parte en las mismas.

Las instancias también podran presentarse en la forma que
determinael articulo 38.4 de laLey de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrati-
vo Comun, de 26 de noviembre de 1992.

Se requerird, en su caso, a los firmantes de las instancias,
para que en el plazo de diez dfas subsanen los defectos de las
mismas, o aporten los documentos preceptivos.

Cuarta.—Admisién de instancias. Terminado el plazo de
presentacion de instancias y de subsanacién, cuando lo hubie-
re, se expondrd la lista provisional de admitidos en el «Boletin
Oficial de la Provincia» y serd piblico en el tablén de edictos
dela Corporacion, concediéndose un plazo de quince dias para
reclamaciones.

En el supuesto de presentarse reclamaciones, serdn acepta-
das o rechazadas en la resolucion por la que se apruebe la lista
definitiva, que serd hecha publica, asimismo, en la forma
indicada.

Quinta.—Tribunal calificador. Estara constituido por:

Presidente: El de la Corporacién o miembro de la misma en
quien delegue.

Vocales: Un representante designado por la Diputacién
General de Aragén.

—-Un representante de los servicios técnicos a los que se
adscribe la plaza.

—Un representante de los funcionarios de carrera de la
Diputacion Provincial, designado por la Junta de Personal.




